How to plan your projects?

Loop je soms vast met het plannen van je taken, activiteiten en wat je in de loop van het project
allemaal wil/moet opleveren? Met deze tips kan je efficiént aan de slag!

Zorg ervoor dat je vooraf goed weet wat je gaat moeten opleveren, waarom en wat niet.
Bespreek uiteraard ook je budget en je deadlines.

Welke zaken ga je moeten opleveren in de loop van je project om je einddoel te kunnen
behalen? Dit worden deelresultaten, deliverables of milestones genoemd. Heeft elk
deelresultaat een effectieve meerwaarde voor de klant/opdrachtgever?

Nu is het tijd om elk deelresultaat te gaan opknippen in taken/activiteit. Dit heet de Work
Breakdown Structure (WBS). Wat moet er allemaal gedaan worden op dit deelresultaat
te kunnen opleveren? Duik niet te diep in je WBS en hou in het achterhoofd dat constant
moeten herplannen van je werk ook ‘waste’ is ;-)

Denk per taak/activiteit na hoeveel tijd je hiervoor nodig hebt. Doe een grove schatting
als je het niet zeker weet. Gebruik bijvoorbeeld de T-shirt sizing techniek. Bespreek ook
de doorlooptijden met je team.

Hoe hangen je taken en deelresultaten aan elkaar? Wat hangt van wat af? Wat kan
parallel gepland worden? Wat moet sequentieel? Zonder welke deelresultaten kan je niet
verder met je project? Maak het netwerk en kritieke pad zichtbaar.

Nu begint je planning al goed vorm te krijgen. Dankzij de doorlooptijden en de linken die
je gelegd hebt, heb je een beter zicht op de algemene haalbaarheid van het project. Kijk
nu nog eens na of je opgelegde deadline wel realistisch is. Bespreek eventueel of er
extra resources kunnen voorzien worden.

Go gekregen voor je project? Top!

Nu is het moment om je deelresultaten én ook je taken/activiteiten in een tijdschema te
zetten zoals een GANTT-chart. Bespreek nu ook wie welke taak gaat uitvoeren.
Gaandeweg komen daar zeker nog taken bij, dus voorzie ook wat buffertijd om dit op te
vangen.
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